Joanna Parfianowicz Warszawa, 8 luty 2021r

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Szkoly Podstawowej nr 96 im. Ireny Kosmowskiej w Warszawie

Przygotowujac koncepcje funkcjonowania i rozwoju Szkoty Podstawowej nr 96 im. Ireny
Kosmowskiej w Warszawie dziatatam w ramach obowigzujacych podstaw prawnych, wymagan wobec szkot
oraz kierunkow polityki oSwiatowej paristwa, przestan wynikajacych ze strategii rozwoju M st. Warszawy
#Warszawa2030. Wykorzystatam wnioski ze sporzadzonego przeze mnie sprawozdania z realizacji
koncepcji pracy Szkoty zlat 2015-2020, wnioski z prowadzonej ewaluacji wewnetrznej, ewaluacii
programoéw: wychowawczego i profilaktycznego oraz analize sprawozdan: z nadzoru pedagogicznego
i realizacji planow pracy szkoty.

Moja koncepcja funkcjonowania Szkoty ksztattowata sie réwniez w wyniku formutowania odpowiedzi na
stawiane sobie pytania: Jakg Szkote wspdlnie z szerokim zespotem chce wspdttworzy¢? Jakie wyzwania
przed Szkotg stawia XXI wiek? Co jest wartoscig naszej Szkoty? Co $wiadczy o wyjatkowosci naszej
szkoty?

Pamietajac o stowach Witolda Kotodziejczyka, ze ,..to wlasnie wartosc, ktorg tworzg nauczyciele wspodlnie
Z rodzicami jest tym, co moze pomdc wtasciwie rozwijaC sie Szkole i zdobywac zaufanie obu stron”,
a jednocze$nie majac na uwadze, ze zyjemy w $wiecie, ktdry charakteryzuje ptynno$¢ i zmiennosc,
w ktorym cyfrowa szkota zastepuje ere dtugopisu i kredy - gleboko przekonana, ze ,nie technologia zmienia
dzi§ szkote, ale nauczyciel, ktory potrafi wykorzysta¢ jej potencjat i edukacyjng warto$¢” — stawiam
zatozenia do koncepcji funkcjonowania i rozwoju Szkoty.

L. Aktualna sytuacja szkoly (tradycja i dzien dzisiejszy)

Dziatalno$¢ naszej Szkoty datuje sie od czasu pierwszej publicznej szkoty we wsi Dabréwka, czyli od
1919 roku. Szkota zmieniata dwukrotnie swojg siedzibe, a od 1959 roku miesci sie w budynku ,tysigclatki”,
najpierw przy ul. Ogrodowej, teraz przy Sarabandy 16/22 w Warszawie. Bywaly czasy, ze uczyto sie niej
ponad 800 uczniéw — aktualnie 385 uczniow w 19 oddziatach, w tym dwoch sportowych. W poprzednim
roku szkolnym obchodzilismy jubileusz 100-lecia Szkoty Podstawowej Nr 96 — jestesSmy najstarszg
placowkg w Dzielnicy Ursyndw.

Budynek szacownej jubilatki wielokrotnie remontowany wymaga jednakze ponownej modernizacji
i odnowienia. Baza dydaktyczna szkoty jest dos¢ dobra — mamy nowoczesne zewnetrzne obiekty sportowe,
sale wyposazone w sprzet komputerowy i multimedialny, zasobng biblioteke. W ostatnich latach
rozbudowano blok sportowy oraz gruntownie zmodernizowano kuchnig i stotowke.

Kadre pedagogiczng stanowi zespdt w petni wykwalifikowanych, dobrze przygotowanych, petnych pasji
nauczycieli, ktorzy stale doskonalg sie jak coraz skuteczniej prowadzi¢ proces nauczania — uczenia sig.
Szczegdlng opiekg otaczamy uzdolnionych w réznych dziedzinach ucznidéw stwarzajac warunki do
rozwijania pasji, osiggania sukcesow (program ,Wars i Sawa”). Przygotowujemy uczniéw do $wiadomego
i samodzielnego planowania kariery i podejmowania decyzji edukacyjnych izawodowych,
uwzgledniajacych znajomos¢ wiasnych zasobdw oraz informacje na temat rynku pracy, sytemu edukacii
(projekt unijny ,Siegnij po Wiecej”). Nasi uczniowie osiggajq stabilne, wysokie wyniki nauczania
potwierdzone dobrymi wynikami na egzaminach zewnetrznych.



Od dziesieciu lat Szkota prowadzi klasy sportowe w dyscyplinie bieg na orientacje. Absolwenci tych klas
osiggajg znaczace sukcesy w Polsce i na arenie miedzynarodowej, rokrocznie powiekszajg dorobek
punktowy Ursynowa w Systemie Sportu Mtodziezowego.
Szkota we wspotpracy z rodzicami realizuje zadania w zakresie wychowania, profilaktyki i opieki.
Dziatalno$¢ wychowawczg doskonale wspiera i uzupetnia prowadzona od wielu lat na terenie Szkoty
druzyna zuchowa i harcerska ZHP oraz szkolny klub wolontariatu.
Z prognoz demograficznych wynika, ze w najblizszych latach — takze w wyniku zmiany obwodu szkoty -
sytuacja organizacyjna naszej placowki bedzie si¢ zmieniac, bedzie mniej oddziatow, poprawi sie wskaznik
zmianowosci, warunki do nauki stang sie bardziej komfortowe. W dalszej perspektywie szkota moze sie za
bardzo wyludnia¢ — juz w obecnym roku szkolnym utworzyliSmy tylko jedng klase pierwsza.
Mocne strony Szkoty:
e Dbogata, latami budowana tradycja,
e kadra — wysoko kwalifikowani, otwarci na innowacje nauczyciele,
e konsekwentne oddziatywania wychowawcze, dziatalnos¢ wolontariatu, druzyny zuchowej i
harcerskiej
o dobrze rozwinigta baza materialna, dobrze wyposazone sale,
e praca ,w chmurze” Office 365 w domenie szkolnej sp96waw.edu,
o dobra wspotpraca z rodzicami, dobre umocowanie w Srodowisku.
Stabe strony Szkoty:
o starzejacy sie z roku na rok budynek, wymagajacy coraz wigkszych naktadow na remonty,
e malejaca liczba oddziatow w szkole,
o wysokie koszty utrzymania wtasciwego standardu sprzetu komputerowego, multimedialnego, sieci
szkolnej.
Szanse rozwoju Szkoty tkwig w:
e bardzo dobrej atmosferze dla o$wiaty ze strony wladz miasta i dzielnicy,
e Dbardzo dobrej wspotpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym,
e potencjale zasobdw nauczycielskich, ich tworczej i konsekwentnej pracy,
e mozliwosci korzystania ze $rodkéw z dochodéw wiasnych oraz srodkow grantowych,
e rozszerzeniu oferty szkoty.
Zagrozeniami dla Szkoty sa;
e ograniczone srodki budzetowe na petng realizacje zamierzen, modernizacje bazy, remonty,
e zmniejszenie si¢ liczby dzieci w rejonie z powodu zmiany obwodu — malejgca liczba oddziatdw,
o wykruszajgca sie kadra, brak nauczycieli np. $cistych specjalnosci chcacych podjaé prace
w szkole.

Il Misja Szkoty

Kierujac organizacjq tak ztozong i delikatng zarazem (ze wzgledu na podmiot, jakim jest dziecko)
niezbedna jest $wiadomos¢ misji, ktorg realizowa¢ powinna Szkota. Misja okresla sens istnienia Szkoty, cel
jaki zamierza osiggna¢ w dtugookresowym dziataniu oraz warto$ci uznawane przez catg spoteczno$c¢
szkolng. Misjg Szkoty Podstawowej Nr 96 im Ireny Kosmowskiej w Warszawie jest: ,Szkofa przyjazna,
bezpieczna i otwarta na wazne formy wspotpracy z rodzicami”:
1. Edukacja, ktéra wspomaga rozwdj dziecka jako osoby i wprowadza je w zycie spoteczne przygotowujac
do odpowiedzialnego petnienia rol zgodnie z obowigzujacymi normami spotecznymi.



2. Szkofa uczy postugiwania sie nowymi technologiami informacji, komunikacji, elastycznego
poszukiwania nowych rozwigzan motywujgc ucznia do dalszej edukacji.

3. Dziatania w szkole opierajq si¢ na wspotdziataniu wszystkich nauczycieli, rodzicoéw, pracownikéw, ich
trosce o klimat otwartosci i dialogu.

4. Szkofa jest miejscem bezpiecznym, czesciowo kontrolowanym przez system monitoringu wizyjnego.
Atmosfera wychowawcza nacechowana jest zyczliwoscia, uczciwos$cig, rzetelnoScig i prawdoméwnoscia.
5. Podstawg dziatania szkoty jest poszanowanie godnosci i praw cztowieka, przestrzeganie zasad
dobrych obyczajéw, kultury i tolerancji oraz demokratyczne rozwigzywanie problemow.

6. Sposéb przekazywania wiedzy, ksztattowania umiejetno$ci i pozytywnych postaw uczniéw, poczucia
dumy z wltasnego miejsca zamieszkania i przygotowanie do zycia w zjednoczonej Europie. Szkota
dostosowuje do naturalnej w tym wieku aktywno$ci dzieci stwarzajac atmosfere przyjazng dla ucznia.
Jestem wspotautorem naszej misji - stworzonej i zaakceptowanej przez catg spoteczno$¢ szkolna.

M. Wizja szkoly

Szkota Podstawowa nr 96 im Ireny Kosmowskiej w Warszawie ma by¢ miejscem bezpiecznym,
sprzyjajacym harmonijnemu rozwojowi dziecka. Spotecznos¢ szkolna to nie tylko instytucja, ale przede
wszystkim wspdlnota uczniéw, nauczycieli, rodzicow, wszystkich pracownikow, z ktorej jestesSmy
dumni, z ktora sie utozsamiamy, bo to jest Nasza Szkota.
Nauka i praca odbywa sie w atmosferze wzajemnego szacunku i zrozumienia, zyczliwo$ci, niesienia
pomocy i wspdidziatania. Szkota wspiera rodzicow w wychowaniu dzieci. Wspotdziata z Samorzadem,
z lokalnym $rodowiskiem.
Podstawowym zadaniem Szkoly jest ksztalcenie i wychowanie uczniow do odpowiedzialnego
petnienia rél spotecznych. Nadrzednym celem jest wspieranie wszechstronnego rozwoju uczniéw,
zgodnie z ich indywidualnymi potrzebami i predyspozycjami. Rozbudzenie zainteresowan i uzdolnien
ukierunkowane na przejmowanie odpowiedzialnosci za wiasny tworczy rozwoj, samopoznanie, ktore
pomoze uczniom podejmowac decyzje o ich dalszej drodze edukacyjno — zawodowe;.
Kadre pedagogiczng Szkoly tworzy zespdt kompetentnych, wyksztatconych, generujacych innowacje,
otwartych na doskonalenie nauczycieli, skutecznie prowadzacych proces edukacyjny. Uczniowie
i absolwenci naszej Szkoty odnoszg sukcesy w roznych dziedzinach nauki, kultury i sportu.
Uczniowie z checig i duma kontynuujg wieloletnie tradycje Szkoty, znajq jej historie. Aktywnie wiaczajq sie
do dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, uczestnicza w akcjach charytatywnych, imprezach
srodowiskowych.
Rodzice aktywnie uczestnicza w zyciu szkoty, sg partnerami we wszystkich podejmowanych dziataniach.

Iv. Dziatalno$¢ dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza oraz inna dziatalno$¢ statutowa

Szczegobinie zalezy nam, aby uczniowie w szkole podstawowej nauczyli sie skutecznego uczenia sie
czyli nabyli postaw i umiejetnosci swiadczacych o odpowiedzialno$ci za proces uczenia sie. To pierwszy
krok w kierunku dobrych efektow i osiagnie¢ wynikajacych z madrej wspotpracy — uczen — nauczyciel.
Posiadamy bezterminowy certyfikat ,Wars i Sawa”, potwierdzajacy skuteczno$¢ prowadzonych dziatan
w zakresie wspierania w rozwoju dzieci uzdolnionych — to zobowigzuje nas do wieloptaszczyznowych
dziatan.
W dzisiejszych czasach wydaje sie, ze proces socjalizacji przesuwa sie z kregu rodziny i najblizszego
otoczenia na instytucje szkoty. Kolejnym krokiem jest wiec wychowanie ucznidéw do zycia w dzisiejszym
Swiecie, nauka wspotdziatania, budowania relacji, rozwijanie jednostki ciekawej Swiata.



Réwnie wazne dla mnie i zespotu, z ktdorym pracuje jest ksztattowanie postaw etycznych. Chcemy, aby
naszych wychowankéw cechowata humanitarna postawa, by byli prawymi ludzmi, ktérzy potwierdzaliby
czynem swoje przekonania oraz dazyli do wzbogacania swojej osobowosci.

Szkota bedzie otwarta na potrzeby ucznia, jego Srodowiska rodzinnego i lokalnego. Kazdy uczen bedzie
miat zapewnione warunki do rozwoju umiejetno$ci i postaw, ktére sg potrzebne w dalszym etapie nauki
oraz ksztattujg wrazliwo$¢ na potrzeby drugiego cztowieka.

Priorytetami w tym obszarze bedzie:

1.

Wdrazanie w szkole programéw, przedsiewzieC, projektow na rzecz tworzenia w szkole
efektywnego srodowiska edukacyjnego i wychowawczego, wspierajacego wszystkich ucznidw:

a)

realizacja programu wspierajgcego uczniow uzdolnionych w ramach warszawskiego programu
,Wars i Sawa”, opieka nad uzdolnionymi, udziat w konkurach przedmiotowych, artystycznych,
sportowych;

organizacja miedzyszkolnych konkurséw, projektow dla uczniow pierwszego i drugiego etapu
edukacyjnego (np. rozwijajacych kompetencije kluczowe, przedsigbiorczos¢);
upowszechnienie korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w pracy
stacjonarnej i zdalnej (platforma eduwarszawa.pl., szkolna domena sp96waw.edu.pl);
projektowanie i wdrazanie innowacji programowych, metodycznych, organizacyjnych
sprzyjajacych catosciowemu poznawaniu $wiata i rozwojowi kompetencji kluczowych;
prowadzenie systemowe] diagnozy na progu etapu edukacyjnego, wspotpraca w zespotach
nauczycielskich;

wdrazanie oceniania ksztattujgcego jako efektywnego sposobu podnoszenia osiggnie¢
uczniow;

Rozwdj bazy dydaktycznej Szkoty, dbato$¢ o jej dobra jakos$¢ i wiasciwe wykorzystanie.
Realizacja projektow we wspdtpracy z organizacjami wspierajacymi edukacje, w ramach $rodkow
dotacyjnych, grantéw (np. promujacych czyste Srodowisko, aktywnoS¢, przedsigbiorczo$c,
przyjazny transport, dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze Warszawy).

Rozszerzenie oferty edukacyjnej szkoty w oparciu w programy autorskie nauczycieli oraz
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi.

organizacja réznorodnych zaje¢ pozalekcyjnych, po rozpoznaniu potrzeb i zainteresowan
uczniéw (np. ,Dwujezyczny ogréd szkolny”, ,Spiewaé po angielski kazdy moze”, ,Zawodowy
zawrét glowy”, ,Swigteczny Druk 3D”);

kontynuacja oraz tworzenie nowych klas sportowych;

organizacja kot przedmiotowych wspierajacych przygotowanie do rozszerzonego egzaminu
osmioklasisty.

Zapewnienie systemowego wsparcia w zakresie wyrownywania szans edukacyjnych:

a)

utrzymanie dobrego standardu ksztatcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami w warunkach
szkoly ogdlnodostepnej poprzez m in. wspotprace w zespotach, z rodzicami, diagnoze,
ze specjalistami, z poradnig;

wspbtpraca z rodzicami, opiekunami prawnymi, instytucjami w zakresie zwigkszenia szans
edukacyjnych uczniom — przestrzen dla rozwoju dopasowana do indywidualnych mozliwosci i
potrzeb;



7.

d)

prowadzenie doradztwa zawodowego w celu przygotowania ucznidw do podjecia decyzji
0 wyborze dalszej $ciezki ksztatcenia, program ,Siegnij po wiecej’, integracja spoteczno$ci
szkolnej w tym zakresie;

rozszerzenie oferty dziatan Swietlicy o zajecia z zakresu pomocy psychologiczno -
pedagogicznej, kdtka zainteresowan np. szachy, mali odkrywcy, przyrodnicze abc, aerobik itp.

Odpowiedzialna realizacja zadan wynikajacych z programu wychowawczo-profilaktycznego.

a)

b)
c)

wspbtpraca z rodzicami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami wspierajgcymi zadania
statutowe szkoty;

wspieranie dziatan wolontariatu szkolnego;

wspieranie szkolnej druzyny zuchowej i harcerskiej.

Zapewnienie bezpiecznych warunkow nauki i rozwoju uczniom.

dbato$¢ o szeroko rozumiane bezpieczenstwo ucznidbw w szkole, zarowno w czasie
stacjonarnego jak i zdalnego nauczania;

wdrazanie systemowych dziatan w zakresie promocji zdrowia (w tym korzystanie z uznanych
programoéw zewnetrznych);

organizowanie pomocy materialnej dla uczniow z rodzin dotknietych bezrobociem,
zubozeniem, dzieciom z rodzin dysfunkcyjnych.

Funkcjonowanie szkoty w srodowisku lokalnym, w szczegélnosci w zakresie
wspotpracy z rodzicami

Szkota powinna szeroko wspotpracowac z lokalnym Srodowiskiem, samorzadem, organizacjami
pozarzadowymi wspierajacymi dziatalno$¢ edukacyjna. Rozpoznawac potrzeby $rodowiska, dostosowywac
oferte edukacyjng do oczekiwan rodzicéw. Réwnie waznym jest stwarzanie mozliwosci do prezentowania
talentbw uczniowskich na szerszym forum poprzez organizowanie imprez ogdlnoszkolnych
i Srodowiskowych o charakterze integracyjnym, patriotycznym, rodzinnym, czy zwigzanym z bogatg historig
i tradycjq szkoty.

Priorytetami w tym obszarze bedzie:

1.

Kultywowanie oraz promowanie dobrych tradycji szkolnych, integrujacych szerokie sSrodowisko
lokalne — organizowanie festynéw, imprez $rodowiskowych, spotkan o wybranej tematyce
(edukacja regionalna, sport, teatr, kalendarz Swiateczny).

Wspotpraca z rodzicami oparta na partnerstwie, odpowiedzialnosci i zaufaniu -
wspdtdecydowanie o waznych dla Szkoty sprawach.

Wspdtpraca z wtadzami samorzadowymi, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami —
realizacja programéw, projektéw zewnetrznych, wspierajacych oferte edukacyjng szkoty (np.
ZHP, Lato, zima w MieScie, Aktywny Warszawiak, Rowerowy maj, Czysta Warszawa, Od
zabawy do sportu, Szkolny Klub Sportowy).

Rozwijanie samorzadnosci i aktywno$ci obywatelskiej uczniéw, dziatalno$¢ samorzadu
uczniowskiego, realizacja kolejnych edycji szkolnego budzetu partycypacyjnego.

Rozwijanie dziatalnosci szkolnego wolontariatu (Szkolny Klub O$miu).

Dobra wspoétpraca z najblizszymi przedszkolami i szkotami $rednimi.



VI. Zarzadzanie szkola.

Wspdiczesna szkota charakteryzuje sie duzg samodzielnoScig i autonomig nadang przez prawo
oswiatowe. To w jakim kierunku rozwinie sie zalezy przede wszystkim od ludzi, ktorzy jg tworza. Dlatego
niezwykle wazna jest w tej materii rola dyrektora — przewodniczacego rady pedagogicznej, inspiratora wielu
dziatan, odpowiedzialnego menadzera.

Priorytetami w tym obszarze bedzie:

1. Dbato$¢ o dobrg wspdiprace z rodzicami — dazenie do wigkszej wspotodpowiedzialno$ci
i partnerstwa w planowaniu i realizacji podejmowanych wspoéinie zadan.

2. Efektywna praca w obrebie rady pedagogicznej — takze w formie wirtualnej - praca zespotow
wychowawczych, zadaniowych, koordynatorow projektow, delegowanie uprawnien.

3. Wzmocnienie systemu informaciji i komunikacji wewnatrzszkolnej — wirtualny pokdj nauczycielski,
regularne spotkania zespotow, rady pedagogicznej, doskonalenie standardéw komunikacji
elektronicznej: e-dziennik, praca ,w chmurze” w Office 365.

4. Prowadzenie ewaluacji wewnetrznej — wnioski postuzg rozwojowi szkoty.

5. Doskonalenie/modernizacja w miare mozliwosci bazy szkoty, zapewnienie bezpiecznych
i komfortowych warunkdw do nauki i pracy (m in. dobra jako$¢ sprzetu komputerowego, Internetu,
rozbudowa monitoringu wewnetrznego, modernizacje sal szkolnych).

6. Promowanie dziatan i osiggnie¢ szkoty poprzez narzedzia tradycyjne i nowe technologie.

VIL. Podsumowanie
Jak kazda, tak i moja koncepcja pracy na stanowisku dyrektora wyrasta z planowania, kreowania
przysztosci. Opiera sie na dotychczasowych do$wiadczeniach, analizie wlasnych dokonan od momentu
powierzenia mi funkcji dyrektora wiele lat temu. Wskazuje na najwazniejsze cele:
- podnoszenie jakoSci pracy catego zespotu, ukierunkowane na szeroko rozumiane efekty
edukacyjne,
- przeniesienie punktu ciezkosci w procesie nauczania na uczenie si¢ jako droga do sukcesu
kazdego ucznia,
- dbatos¢ o dobrostan ucznidw, nauczycieli, rodzicdw, pracownikdw szkoty (zachowanie
rownowagi w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie, takze w dobie pandemii)

Jestem nauczycielem pracujacym z duma i rado$cig w $rodowisku Szkoty Podstawowej nr 96. To moja
Mata Ojczyzna — miejsce, ktdre jest mi bliskie ze wzgledu na ludzi, ktérzy je tworza: kolezanki i kolegdw
nauczycieli, pokolenia uczniéw i rodzicow, ktdrzy sg obecni w chwilach sukcesu ale takze wspierajg
w trudnych momentach. Mam gtebokie przekonanie, Ze jestem madra i silna wiasnie dzieki madro$ci i sile
catego zespotu tworzacego Szkote. Z tej wiezi buduje sie poczucie odpowiedzialno$ci za dobre
funkcjonowanie i rozwdj naszej Szkoty, za jej terazniejszo$¢ i przyszios¢.

Joanna Parfianowicz



