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11. Manazérske zhrnutie:

Ciel'om stretnutia naSho klubu bola diskusia na t¢ému vypracovania dlhodobého finanéného planu

z pohl'adu odborného vzdelavania a z pohl'adu profesijného uplatnenia Ziaka. Sucast’'ou stretnutia

bola aj diskusia 0 aplikacii matematickej logiky. Na zaver stretnutia sme tvorili pedagogické

odportcanie.

Kracové slova: dlhodoby finan¢ny plan, matematicka logika, finan¢na gramotnost’.

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:

Hlavné body:
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2
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4

Prezentacia od koordinatora klubu.
Diskusia.
Névrhy na implementéciu.

Z4ver a zhrnutie.

Témy: vzdelavanie 4.0, rozvoj finan¢nej gramotnosti.

Program stretnutia:




1. Interaktivna prezentacia od koordinatora klubu.

2. Diskusia — metoéda Akvarium.

3. Navrhy na implementaciu matematickej logiky — metéda ANO/NIE.
4

Zaver a tvorba pedagogického odporucania.

13. Zavery a odportcania:

Planovanie je jednou z najdolezitejsich ¢innosti kazdého ¢loveka. Zadefinovali sme si, ze planovanie
je hradanie alternativnych ciest k dosiahnutiu stanoveného ciel’a, z ktorého je potom v ramci etapy
rozhodovania zvolené k prevedeniu optimalny variant. Aby mohlo podnikové vedenie uskuto¢nit’
svoj ciel’, ktorym je dosiahnut’ podnikovym procesom dlhodobu maximalizaciu zisku, musi priebeh
tohto procesu planovat’. Planovanie znamena prijimanie rozhodnuti orientovanych do buduacnosti,

ktoré uréuja priebeh podnikového procesu ako celku i v jeho ¢astiach.

Podnikatel’'ské uvahy prechadzaju najcastejsie tymito styrmi etapami:

o - podnikatel’ska vizia — vyjadruje prvy napad alebo predstavu,

o - podnikatel'sky zamer — podnikatel’ v hrubych rysoch premysla povodnu viziu
a ziskava prvé informacie o realnosti vizie. Ide o koncepcn predstavu o budtcu
¢innost,

o - podnikatel'sky projekt — podnikatel’ uvazuje uz s technickymi otazkami, pocita
s variantnymi rieseniami, ako je napriklad pouzita technolégia, ¢asovy plan, atd.,

o - podnikatel'sky plan — je podrobné spracovanie predchadzajucich etap od vizie po
podnikatel'sky projekt.
V podnikatel'skom plane sa vytvara syntéza nasledovnych troch zakladnych casti:

o - marketingového planu — charakteristika zakaznikov, odvetvia, trzby, SWOT
analyza, atd’.,

o - prevadzka planu — personalne otazky, zaistenie vyroby, dodavatel'sko-odberatel’ské
vztahy, atd'.,

o - finanéného planu — sposob zdroja financovania, odhad casch flow, odhad vykazu

ziskov a strat, atd’.,

Pri postupnom spresnovani aspracovani povodnych vizii a zamerov dochadza k potvrdeniu spravnosti

povodnych uvah alebo ich naopak na zaklade podrobnejsich informacii mozno zmenit a upravovat'.

Podnikatel'sky plan — definicia




V literatare sa nachadza zna¢né mnozstvo definicii pojmu podnikatel’sky plan. Je mozné skonstatovat’

7e kol'ko autorov, tol’ko definicii.

Podnikatel'sky plan urcuje smer podnikania, prostriedky na dosiahnutie ciel’a, je zdrojom informacii

pre spolo¢nikov, investorov, zamestnancov a v uréitom pripade aj spotrebitel'ov.

Popisali sme si tiez, Ze podnikatel'sky plan ma obsahovat’ nasledovné body:

e - byt prehladny a stru¢ny,

e - byt jednoduchy a nemal by zachadzat’ do technickych a technologickych detailov,

e - demonstrovat’ vyhody produktu a sluzby pre uzivatela, resp. zakaznika,

e - Orientovat’ sa na buducnost’, t.j. ha to ¢o uz firma dosiahla, ale na vystihnutie

trendov, spracovanie progndz a ich vyuzitie k charakteristike toho, ¢o ma byt
dosiahnuté,
e - byt realisticky a ¢o najreprezentativnejsi,
e - nebyt optimisticky z hr'adiska trzného potencialu, pretoze to moéze byt nasledkom
jeho znizenia doéveryhodnosti v o¢iach poskytovatela kapitalu,
e - nebyt ani prili§ pesimisticky, pretoze pri podcefiovani moze byt dany
podnikatel'sky projekt pre investora malo atraktivny,
e - nezakryvat slabé miesta arizika projektu. Pri odhaleni negativnych faktorov
neuvedenych vpodnikateI'skom plane investorom, méze vjeho ociach zna¢ne oslabit’ déveryhodnost
projektu. Naopak existencia planu korekénych opatreni a identifikacia rizik demonstruje pripravenost’
manazérskeho tymu na zvladnutie pripadnych problémov s vyuzitim minulych skasenosti,

e - upozornit’ nasilné stranky firmy a kompetencie manazérskeho tymu, konkurenéné vyhody
projektu a to nie len z hladiska nevyhnutnych manazérskych a podnikatel'skych zru¢nosti,
ale aj schopnosti prace ako efektivneho timu,

e - preukazat, ako moze poskytovatel’ kapitalu formou ucasti aj rizikového kapitalu, ziskat’
naspét’ vynalozeny kapital s patricnym zhodnotenim,

e - byt spracovany kvalitne aj po formalnej stranke.

Odporucame vyssie uvedené k implementacii do pedagogického procesu.
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