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'LVWDQþQt�YêXND�MH�GQHV�QHRGP\VOLWHOQRX�VRXþiVWt�QDãLFK�åLYRWĤ��1D�]DþiWNX�
MVHP�VH�UR]GČOLOL�QD�GYD�WiERU\��%\OL�WDG\�WDFt��NWHĜt�VH�FKWČOL�YUiWLW�GR�ãNRO\�D�
QD�GUXKp�VWUDQČ�WDG\�E\OL�WDFt��NWHUêP�Xå�RG�SUYQt�FKYtOH�E\OR�MDVQp��åH�N MHMLFK�
åLYRWX�MLP�VWDþt�þW\ĜL�VWČQ\�SRNRMH�D�ZL-IL���%XGX�XSĜtPQi�SR�QČNROLND�PČVtFtFK�
GRPiFt�YêXN\�MVHP�VL�]Y\NOD�D�MH�SUR�PČ�QHSĜHGVWDYLWHOQê�QiYUDW�GR�ãNRO\��1H�
FKFL�DQL�P\VOHW�QD�NDåGRGHQQt�EU]Np�YVWiYiQt�D�MHåGČQt�Y QDPDþNDQpP�DXWREX�
VH��NGH�QHQt�MHGLQp�PtVWR�N VH]HQt��1HYtP��SURþ�VH�YãLFKQL�VQDåt�YLGČW�QD�
GLVWDQþQt�YêXFH�WR�QHMKRUãt��.G\å�SRPLQHPH�NYDOLWX��NWHUi�QLNG\�SĜHV�SRþtWDþ�
QHEXGH�WDN�Y\VRNi��WDN�VH�GRVWiYiP�N SR]LWLYQtPX�]iYČUX��0iPH�NRQHþQČ�þDV�
VDPL�QD�VHEH��QHPXVtPH�QLNDP�VSČFKDW�D�QDãH�NYDOLWD�VSiQNX�SUXGFH�Y]URVWOD��
=QiP�DOH�VSRXVWX�OLGt��FR�VH�QXGt�D�L�SUR�W\�WX�PiP�UDGX��-HVWOL�VH�QXGtWH��]NXV�
WH�VH�VDPL�VHEH�]HSWDW��Ä&R�MVHP�FKWČO�YåG\FN\�GČODW��DOH�QHE\O�QD�WR�þDV"³�
9ČĜWH�PL��IXQJXMH�WR��3ĜHVWDĖPH�KOHGDW�QD�YČFHFK�WR�QHMKRUãt��SURWRåH�QD�YãHP�
ãSDWQpP�VH�YåG\FN\�QDMGH�QČFR�SR]LWLYQtKR�� 

                 (dgr) 

Pár slov úvodem 
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-H�VHGP�KRGLQ�UiQR�D�Mi�SURFLWiP��=H�VWRONX�VO\ãtP�VLJQiO�PRELOQtKR�WHOHIRQX��
NWHUê�PČ�XSR]RUĖXMH��åH�Xå�MH�þDV��ýDV�RWHYĜtW�RþL��Y\Op]W�] WHSOp�SHĜLQN\�D�Y\GDW�
VH�YVWĜtF�]iåLWNĤP�GQH��-DNp�DVL�EXGRX"""�7DNKOH�E\FK�VH�PRKOD�SWiW�VStãH��NG\�
E\FK�Y WXWR�GREX�VHGČOD�Y DXWČ�D�PtĜLOD�GR�EXGRY\�ãNRO\��9 GREČ�GLVWDQþQt�YêXN\�
MH�NDåGê�PĤM�GHQ�WpPČĜ�VWHMQê«L�GČWL�MVRX�NDåGê�GHQ�W\Wpå«WLFKp��Y\SQXWp��EH]�
YHONêFK�JHVW�D�PLPLN\��$OH�QHYDGt��YVWiYiP�D�VQDåtP�VH�QDODGLW�WDN��DE\FK�VYRX�
HQHUJLt�VNU]H�VORYD�GČWHP�SĜHGDOD�DOHVSRĖ�WURãNX�WRKR�RSWLPLVPX��=iPČUQČ���
QHStãL�SR]LWLYLW\«DVL�YtWH�SURþ��3RXãWtP�SRþtWDþ��RWYtUiP�NDOHQGiĜ�7HDPV�D�
Y KODYČ�PL�EČåt�SURJUDP�QD�MHGQRWOLYp�KRGLQ\��0DþNiP�WODþtWNR�ÄSĜLSRMLW³��]DSt�
QiP�NDPHUX��PLNURIRQ�D�]DþtQi�GHQ��NWHUê�]ĜHMPČ�QHSĜLQHVH�YHONi�SĜHNYDSHQt�� 
1HMHQ�GČWL��DOH�L�P\��XþLWHOp��MVPH�EČKHP�GLVWDQþQt�YêXN\�REþDV�SRFtWLOL�]NODPiQt�
þL�EH]QDGČM�V RKOHGHP�QD�WpPČĜ�QXORYRX�LQWHUDNFL�VH�åiN\��-VHP�WHG\�YHOPL���
UiGD��åH�Y GREČ��NG\�Y\GiYiPH�WRWR�þtVOR�þDVRSLVX��Xå�QD�FKRGEiFK�ãNRO\�PĤåH�
PH�SRWNiYDW�VYp�åiN\��PĤåHPH�V QLPL�POXYLW�] Rþt�GR�Rþt��OpSH�UHDJRYDW�QD�MH�
MLFK�SRWĜHE\��Y\WYiĜHW�D�SOiQRYDW�QRYp�SURMHNW\��7HVWXMHPH�VH��QRVtPH�URXãN\��
SĜHVRXYiPH�VH�MHQ�YH�VNXSLQiFK��9ãHFKQR�MH�RPH]HQČMãt�D�YtFH�KOtGDQp��$OH�
MVPH�VSROX«D�WR�VH�SRþtWi��� 

          ���������� 
           �OXN���� 

7LUiå��ýDVRSLV�1���Y\GiYDMt�åiFL�=iNODGQt�ãNRO\��1HUXGRYD���Y HOHNWURQLFNp�
YHU]L��V�QHSUDYLGHOQRX�SHULRGLFLWRX��3HGDJRJLFNp�YHGHQt��0JU��/XFLH�.QHGOR�
Yi�âpIUHGDNWRUND��'LDQD�*ULOORYi�5HGDNWRĜL��0DW\iã�.RþYDUD��)UDQWLãND�)UDQ�
WiORYi��1LNROD�0LĜHMRYVNi��$GpOD�6WUXVNRYi��9HURQLND�(OLiãRYi��7HUH]D�=GHĖ�
NRYi��%HiWD�/DWNRYi��9tWČ]VODY�1RYê�� 

(PDLO��FDVRSLV#]VQHUXGRYD�F]������NYČWQD����� 
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���-DN�GORXKR���
SĤVREtWH�QD�WpWR�
ãNROH" 

'iYQR�WRPX���RG�]iĜt�
������ 

6('0�27È=(.�352«0JU��/HQNX�3IHIIHURYRX 
 

���0\VOtWH�VL�R�
VREČ��åH�MVWH������
SĜtVQi" 
 
1HP\VOtP��DOH�QČNWHĜt�
åiFL�WR�PRKRX�YLGČW�
MLQDN� 
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���&R�9iV�YHGOR�
N WRPX�VWiW�VH�����
XþLWHONRX" 
 
 
7R�E\FK�WDNp�UiGD�YČ�

GČOD���-���  

���-DNRX�QHMKRUãt�]QiP�
NX�MVWH�PČOD�QD�Y\VYČG�
þHQt�QD�]iNODGFH"�$�
] MDNpKR�SĜHGPČWX" 
 
'YRMNX—] EUDQQp�YêFKRY\� 

���-DNê�PiWH�Qi]RU�QD�PRGHUQt�WHFKQROR�
JLH"�-DN�GREĜH�MH�RYOiGiWH" 
 
-VHP�SUR�MHMLFK�Y\XåtYiQt��QH�]QHXåtYiQt�� 

6QDåtP�VH�V QLPL�EêW�NDPDUiG���-���  
 

 

���6�MDNRX�Yê]QDPQRX�RVREQRVWt�E\VWH�VH�UiGD�VHWNDOD" 
 

6 -iURX�&LPUPDQHP���  

���-DNp�MH�9DãH�REOtEHQp�URþQt�REGREt"� 
 

/pWR��MVRX�SĜHFL�SUi]GQLQ\���-��  

&R�E\VWH�FKWČOD�Y]Ni]DW�åiNĤP�QDãt�ãNRO\" 

Nezblázněme se v této netradiční době                                    
a těšme se na prázdniny! 

0JU��/HQND�3IHIIHURYi 

· Y\XþXMH�PDWHPDWLNX�D�YêFKRYX�NH�]GUDYt 

· YH�ãNROH�SĤVREt�WDNp�MDNR�PHWRGLþND�SUHYHQFH—�PĤåHWH�VH�QD�QL� 

���������REUiWLW�Y�SĜtSDGČ�ãNROQtFK�þL�MLQêFK�RVREQtFK�SUREOpPĤ 

· QDMGHWH�ML�Y�SĜt]HPt�EXGRY\�1HUXGRYD—Y�NDELQHWČ�SĜtURGRSLVX 

 



 
(9ä(1ģ9�1250È/1Ë�â.2/1Ë�'(1����� 
 
 

(YåHQ�MH�åiNHP�RVPp�WĜtG\��YH�ãNROH�Xå�QHE\O�QČMDNRX�GREX��D�SURWR�VH�QDXþLO�
]YOiGDW�GLVWDQþQt�YêXNX�YODVWQtP�]SĤVREHP��.DåGê�YHþHU�QHå�MGH�VSiW�VL�SĜL�
SUDYt�QRWHERRN�QD�åLGOL�YHGOH�SRVWHOH��DE\�QHPXVHO�SR�]D]YRQČQt�EXGtNX�YVWi�
YDW��%XGtN�PX�YČWãLQRX�]YRQt�Y SĤO�RVPp�UiQR��3ĜHGþDVQČ�VL�]DSQH�KRGLQX�D�
MGH�MHãWČ�VSiW��9 RVP�KRGLQ�KR�SURERX]t�KODV�MHGQRKR�] XþLWHOĤ�SĜL�GČOiQt�SUH�
]HQFH��9ČWãLQRX�VH�SUREHUH�SĜL�WĜHWt�KRGLQČ��DOH�SOQRKRGQRWQČ�SUDFRYDW�MH�
VFKRSHQ�Då�SĜL�þWYUWp��3R�NRQFL�YêXN\�MGH�GČODW�~NRO\��DE\�MH�]YOiGO�GR�NRQFH�
WêGQH�RGHY]GDW��1iVOHGQČ�VH�RGHEHUH�]SČW�N QRWHERRNX��SXVWt�VL�VHULiO��SĜL�
NWHUpP�SRVtOi�VSROXåiNĤP�SĜHGHP�Y\SOQČQp�~NRO\�D�VQDåt�VH�]DEtW�RGSROHGQH��
NWHUp�E\��NG\E\�QHE\O�&RYLG��WUiYLO�YHQNX�V NDPDUiG\�� 

          ������ 

          ������GJU� 

'HQ�(OL]DEHWK�$QGČORYp 
 
Ä6XSHU³��]DWU\ONXMX�VL�SUR�VHEH�LURQLFN\��NG\å�PL�Y SĤO�RVPp�]D]YRQt�EXGtN��
Ä0iPH�WX�QRYê��NUiVQê��VWHMQê�GHQ�³�-DNR�NDåGp�UiQR�VH�MHãWČ�FKYtOL�SĜHYDOXMX�
Y SRVWHOL��D�NG\å�VH�NRQHþQČ�Y\KUDEX��YH]PX�PLVNX��QDV\SX�GR�Qt�]E\WN\�P�VOL��
]DOLMX�POpNHP�D�MGX�VL�VHGQRXW�QD�JDXþ��3XVWtP�WHOHYL]L�D�SĜHStQiP�WDN�GORXKR��
GRNXG�QHQDMGX�SRĜDG��NGH�GiYDMt�6SRQJHERED��3R�QČMDNp�FKYtOL�VL�YãLPQX��åH�]D�
SiU�PLQXW�]DþtQi�KRGLQD��D�WDN�VH�]DVH�SĜHVXQX�GR�SRNRMtþNX��NWHUê�REêYiP�
VSROX�VH�VYRX�PDORX�SČWLOHWRX�VHVWURX��7D�VH�SUiYČ�SUREXGLOD�D�SUDYGČSRGREQČ�
VH�UR]KRGOD��åH�QiP�YãHP�SUDVNQRX�XãQt�EXEtQN\��1HVQDåtP�VH�ML�QLMDN�XNOLGQLW��
SURWRåH�YtP��åH�E\�WR�VWHMQČ�N QLþHPX�QHYHGOR��VStã�QDRSDN��UR]HĜYDOD�E\�VH�
MHãWČ�YtF��0tVWR�WRKR�]DSQX�QRWHERRN��7DN�WHć�MHãWČ�SĜHþNDW�SČW�RQ-OLQH�KRGLQ�D�
EXGX�PtW�YROQR��ýHãWLQD�SUREČKQH�Y�NOLGX��DQJOLþWLQD�GREUê��REþDQND�WDN\�
Y SRKRGČ��PDWLND�MH�R�GRVW�KRUãt��PRF�VH�PL�QHGDĜt�SRFKRSLW�YãHFKQ\�W\�Y]RUHþ�
N\��YêSRþW\��UêVRYiQt�D�GDOãtFK�WLVtF�YČFt��FR�SR�QiV�FKWČMt��-DNR�SRVOHGQt�PiPH�
I\]LNX��3ČNQČ�SURVtP��WDN�WRKOH�MH�PRMH�QRþQt�PĤUD��3ĜHNYDSLYČ�SUREČKQH�FHO�
NHP�GREĜH��9ROQR�MVHP�VL�SĜHGVWDYRYDOD�MLQDN��QHå�åH�EXGX�PXVHW�]DVH�GČODW�
QČFR�GR�ãNRO\��7DNåH�GDOãt�GYČ�KRGLQ\�VWUiYtP�V SUDFRYQtP�OLVWHP�] PDWLN\�D�
SĜtURGRSLVX��9H�WĜL�KRGLQ\�NRQHþQČ�SDGQX�GR�SRVWHOH�V NQtåNRX�D�QHKQX�VH�RG�
WXG�Då�GR�ãHVWL��NG\�ML�GRþWX��&KYtOL�GXPiP��MHVWOL�VL�QH]DFYLþtP��QDNRQHF�VH�UR]�
KRGQX��åH�QH��D�WDN�PtVWR�WRKR�YOH]X�GR�NRXSHOQ\��NGH�QDMGX�$PiONX��MDN�Y\�
SDWOiYi�VSUFKiþH��ãDPSRQ\��EDO]iP\�D�YãHFKQR�PRåQp��FR�Mt�SĜLMGH�SRG�UXNX��
1D�PRX�RWi]NX�Ä&R�WR�WDG\�Y\YiGtã"�³�PL�~SOQČ�QHYLQQČ�RGSRYt��åH�PtFKi�OHN�
WYDU\��3R�]QDþQpP�~VLOt�ML�Y\åHQX�] NRXSHOQ\��1DSXVWtP�VL�YDQX�D�GR�VOXFKiWHN�
VL�QD�SOQê�SHFN\�SXVWtP�1LUYDQX��. YHþHĜL�VL�QDPi]QX�FKOHED�V PiVOHP�D�SĜHG�
VSDQtP�VH�]DþWX�GR�GDOãt�NQtåN\�WDN��åH�]KDVQX��Då�YH�GYČ�UiQR� 
� 
'REURX�QRF� 
 
           Bela 
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���-DNi�MH�7YRMH�SRVOHGQt�SĜHþWHQi�NQLKD" 
���'RSRUXþLO�D�E\V�QiP�QČMDNê�ILOP��NWHUê�7Č�QHGiYQR�]DXMDO" 
���&R�7L�Y�SRVOHGQt�GREČ�GČOi�UDGRVW" 

=HSWDOL�MVPH�VH�]D�YiV« 

9HURQLND����) 

���Lenčiny katastrofy—Alice 
Pantermüllerová.  � 

���Harry Potter.  

���Trávit čas s kamarády.  
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-LĜt�+�����) 
 
���Ready player one—
kniha je napsaná v an-
gličtině. 
 
���Ready Player One je 
perfektní film pro milov-
níky her. Od knižního 
vydání se trochu liší, je 
více akční.  
 
���Počítačové hry, filmy. � 
 

-DQD����( 
 
���Harry Potter a Vězeň z 
Azkabanu—J.K.Rowling.� 
 
���Prázdniny pana Beana :)  
 
���Koupila jsem si svůj   
vysněný model (koně).  

.OiUD����$ 

���Medvěd a slavík—K. 
Arden. 

���Bird Box  

���Trávení více času s 
rodinou.  

0DUWLQ����$ 
 
���Vzpomínky generála od 
Heinze Guderiana.  
 
���Schindlerův seznam.  
 
���Druhá světová válka + 
dokumenty.  

.ULVWêQD����) 
 
���Strmý pád—Bianca 
Iosivoni 
����Asi ne.  
 
���Maličkosti, kamarádi a 
když je venku hezké        
počasí . 
 

'DQLHO����) 
 
���20 tisíc mil pod mo-
řem  - Jules Verne. 
 
���Titanic.  
 
���Spánek. 

.U\ãWRI����( 
 
1. Život staré Šumavy-
Vlastimil Vondruška 
 
���Adéla ještě nevečeřela. 
 
���Pánbůh.  
 
 
 
 
 

$GpOD����) 
 
���Zákon smečky  
 
���Pátek 13. - ale jenom 
pro ty, co mají rádi horo-
ry. 
 
���Kamarádi. 
 
 
 ������ 
 
 
 ������ 
������� 
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���'RSRUXþLO�D�E\V�QiP�QČMDNê�ILOP��NWHUê�7Č�QHGiYQR�]DXMDO" 
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=HSWDOL�MVPH�VH�]D�YiV« 
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.iMD����' 
 
���Prozření Mary Dyero-
vé— Michelle Hodkin.  
 
���Bohemian Rhapsody, 
Teorie všeho.  
 
���Dobré známky, čas 
strávený s rodinou.  � 
 

7RELiã����$ 
 �� 
���Stále dokola čtu knihu 
Deník malého Minecrafťá-
ka 6.  
 
���Případy detektiva Murdo-
cha.  
 
���Hraní her.  

$OEHUW����& 

���Harry Poter a Kámen 
mudrců.  

���Bajkeři.  

���Výlety se psem za ba-
bičkou.  

3HWU����' 
 
���Hraničářův učeň 8. díl - 
J. Flanagan  
 
���Ne, žádný mě nezaujal.  
 
���Můžu jezdit na kole.  

-DNXE����& 
 
���Cesta za krvavým oh-
něm—Terry Brooks.  
 
���Centrální inteligence.  
 
���Moje domácí zvíře a mo-
je holka.  

$QLþND�3�����$ 
� 
���Babička drsňačka od 
Davida Walliamse.  
 
���Ano, doporučila bych 
Yes Day.  
 
���Když je venku hezky.  

9LNL����& 
 
���Řvi potichu, brácho—
Ivona Březinová. 
 
���Zelená míle, Dracula 
1992 a G.I. Jane.  
 
���Poslouchání hudby, 
hra na klavír a sociální 
sítě.  

%DUþD����$ 
 
���Deník malého poserout-
ky - Všechna sláva.  
 
���Žádný, na filmy moc 
nekoukám. 
 
���Moji přátelé.  

'DYLG����& 
 
���Tomáš Rosický: Hráč 
kterého milujete—Petr 
Čermák. 
 
���Návrat do budoucnosti.  
 
���Kamarádi a fotbal.  
 
 
 
 
  
 



-DUR-SURERX]HMtFt�VH�SĜtURGD  
 
-DNPLOH�RGH]Qt�QHMYČWãt�DWUDNFH�]LP\�– 9iQRFH��SRPDOX�Y\KOtåt�

PH�MDUR��3ĜHVWRåH�VH�MHãWČ�PLQLPiOQČ�GYD�PČVtFH�EXGHPH�UDGRYDW�
]O\åt��]iYRGĤ�D�WUpQLQNĤ��MH�Xå�YH�Y]GXFKX�XUþLWi�SĜHG]YČVW�MD�
UD� NWHUi GiYi�SĜtVOLE�OHWQtFK�]iåLWNĤ�D�GREURGUXåVWYt�  

1DSDGOR�PČ��åH�SUYQt�]QiPN\�WRKR��åH�SĜLFKi]t�MDUR��PĤåHPH�
YLGČW�NXSRGLYX�YH�PČVWČ��SUDFRYQtFL��NWHĜt�XGUåXMt�SDUN\��MH�]DþtQDMt�
XSUDYRYDW��SURĜH]iYDMt�NHĜH D Vi]HMt�NYČWLQ\� .YČWLQiĜVWYt��NWHUi�
QiP�QDãWČVWt�QH]DYĜHO ORFNGRZQ��PDMt�SĜHG�YêORKDPL�Y\VWDYHQp�
PDFHãN\��VHGPLNUiVN\��QDUFLVN\��WXOLSiQ\�YQHNRQHþQp�ãNiOH�EDUHY�
D�SULPXON\��QČNGH�GRNRQFH�YČWYLþN\�]ODWpKR�GHãWČ��$�WR�YGREČ��NG\�
SĜtURGD�R�MDUX�MHãWČ�PRF�QHYt�  

8OLFHPL�VH�SURKiQt�VWXGHQê�YtWU��REþDV�]DVQČåt��DOH�WDWR�PDOi�
PtVWHþND�Xå�SĜHGYiGt�MDUQt�NUiVX�D�VOLEXMH��åH�WRKOH�MDUR�EXGH�VX�
SHU��3ĜHG]YČVWt�MDUD�EêYDMt�WDNp�WUK\��NWHUp�OHWRV�ERKXåHO�MHãWČ�QH�
]DþDO\��1D�QLFK�PĤåHPH�YLGČW�SĜHGYRM�WČFK�UR]NYHWOêFK�]DKUiGHN��
NWHUp�MDUR�SĜLQiãt�–�SHWUNOtþH��VD]HQLþN\�NYČWLQ�D�SRWRP�SR]GČML�L�
]HOHQLQ��NRĜHQt�D�OHWQtFK�URVWOLQ��$�VSRXVWX�UDGRVWQêFK�OLGt��NWHĜt�VL�
Y\EtUDMt�MDNR�]MtGHOQtKR�OtVWNX�W\�QHMYiEQČMãt�URVWOLQ\�D�SĜHGVWDYXMt�
VL��MDN�EXGRX�YURKX�]DKUiGN\�Y\SDGDW�   

9SĜtURGČ�MDUR�SĜLFKi]t�SRPDOHML��.G\å�VOH]H�VQtK��]ĤVWDQH�]HP�
ãHGi� QHSĜtYČWLYi� MDNRE\�ãSLQDYi��6QDåt�VH�WR�]DFKUiQLW�MHKOLþQDWp�
OHV\��DOH�QHQt�WR�RQR��QH]HOHQi�VH�DQL�WUiYD��.UDMLQD�Y\SDGi�QHXWČ�
ãHQČ��]YOiãĢ�NG\å�QHVYtWt�DQL�VOXQFH��9tWU�MH�OHGRYê�D�KH]NêFK�GQĤ�
SRPiOX��3ĜL�EOLåãtP�SRKOHGX�DOH�YLGtPH��åH�VWURP\�]DþtQDMt�PtW�SX�
SHQ\��WUiYD�UDãt��QD�SROtFK�VH�]HOHQi�RVHQt�D�þHNi�VH�MHQ�QD�MDNêVL�
SRN\Q�SĜtURG\��åH�VH�YãH�Gi�GR�SRK\EX��VWURP\�UR]NYHWRX�D�WDNĜND�
QDMHGQRX�YãH�NROHP�]H]HOHQi�D�MH�WR�WDN�QČMDN�ãĢDYQDWp� %XGHPH�
VH�]D�RNQ\�WURFKX�EiW��DE\�VWURP\�]DVH�QH]PU]O\��MDNR�ORQL��$OH�Xå�
VH�QDGHFKXMHPH�SĜtMHPQpKR�MDUQtKR�Y]GXFKX��NWHUê�MH�SOQê�SWDþtKR�
ãWČEHWiQt��MDN�VH�RSHĜHQFL�QDY]iMHP�QDPORXYDMt��-DUR�RSUDYGX�]D�
þQH��Då�XVO\ãtPH�]DFKHFKWiQt�SUYQtKR�UDFND��2�QČFR�SR]GČML�SĜLOHWt�L�
YODãWRYN\�D�KQHG�VH�SLOQČ�YUKQRX GR�VWDYE\�RE\GOt��7R�Xå�RYãHP�
EXGH�MDUR�YSOQpP�SURXGX� $OH�MHãWČ�PXVtPH�WURFKX�SRþNDW�–�SĜHV�
QČ�SRGOH�SĜtVORYt��Ä%ĜH]HQ��]D�NDPQD�YOH]HP��GXEHQ��MHãWČ�
WDP EXGHP³��,�WDN�MH�SĜtMHPQp�QDVWDYLW�WYiĜ�VOXQFL��SURWRåH�KĜHMH�D�
GiYi�OLGHP�UDGRVW��WDNåH�VH�YtF�XVPtYDMt�  
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SĜtEČK\�D�]DP\ãOHQt�QD�WpPD�-DUR� 

-DNXE�%RXãND����$ 
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3ĜtEČK�] 0ČVtFH   þiVW�GUXKi 

 
'UXKê�GHQ�,VDEHO�]DþDOD�VSĜiGDW�SOiQ\��0XVHOD�QDMtW�QČNRKR��NGR�E\�ML�EH]SHþQČ�
VSRMLO�VH�=HPt��=DP\VOHOD�VH��.GR�QHVRXKODVt�V YOiGRX�0ČVtFH�D�]iURYHĖ�XPt�
V SRþtWDþL" 
2�SiU�KRGLQ�SR]GČML�Xå�SUREtKDOD�XOLFH�D�KOHGDOD�GĤP��YH�NWHUpP�E\GOHOD�MHGQD�
] QHMWDOHQWRYDQČMãtFK�SURJUDPiWRUHN��MDNRX�NG\�YLGČOD��$PLFD�/HQJRYi�E\OD�
RKURPQČ�PLOp�GČYþH�D�V SRþtWDþL�WR�YiåQČ�XPČOD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
.G\å�YVWRXSLOD�GR�REFKRGX��XYtWDOD�ML�SĜtYČWLYi�$PLþLQD�WYiĜ�D�FLQNQXWt�]YRQNX�
QDGH�GYHĜPL����������������������������� 
Ä'REUê�GHQ��FR�SUR�YiV�PRKX�XGČODW"³�]HSWDOD�VH�SĜtYČWLYČ�$PLFD��2þLYLGQČ�ML�
QHSR]QDOD�D�SUiYČ�Y WR�,VDEHO�GRXIDOD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä'REUê�GHQ��YODVWQČ��PiP�QD�YiV�MHGQX�RWi]NX��'OH�MHMt�RGSRYČGL�VH�UR]KRGQX��
]GD�Y\XåLML�YDãH�VOXåE\�³����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä1R��GREUi��WDN�VH�SWHMWH�³����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä-DNê�Qi]RU�PiWH�QD�QDãL�YOiGX��DOH�XSĜtPQČ�³�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä1DãH�YOiGD�MH�VDPR]ĜHMPČ�~åDVQi�D�NUiORYQD�MH�WD�QHMKRGQČMãt��MDNRX�MVPH�
PRKOL�PtW�³����������������������������������������� 
Ä7R�MH�KH]Np��åH�VL�WRWR�P\VOtWH��DOH�Mi�VWiOD�R�Yiã�XSĜtPQê�Qi]RU�³�SĜLSRPQČOD�Mt�
,VDEHO�������������������������������������������������� 
Ä)DMQ��1DãH�YOiGD�MH�RKURPQČ�NUXWi�³�RGSRYČGČOD�$PLFD�SRSUDYGČ��������������������������������������������������������������������������
Ä7DN�Y WRP�SĜtSDGČ�YDãH�VOXåE\�PLOHUiGD�Y\XåLML��3RWĜHEXML�VH�WDMQČ�VSRMLW�
V SR]HPQtPL�YĤGFL�D�Y\SQRXW�SURJUDP�QD�RFKUDQX�0ČVtFH�³�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä'REĜH�³�RGSRYČGČOD�$PLFD� 
Ä-VHP�SĜLSUDYHQi�³�RKOiVLOD�$PLFD�D�,VDEHO�VL�SĜLVHGOD������������������������������������������������������������������������������������������
Ä-HQRP�WR�]DSQČWH�D�Mi�]DĜtGtP�]E\WHN�³�ĜHNOD�,VDEHO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3ĜtVWURMH�VH�UR]E]XþHO\�D�QD�REUD]RYFH�VH�REMHYLO�HYURSVNê�SUHPLpU�'RQ�������������������������������������������������������
Ä'REUê�GHQ��SUHPLpUH�'RQH��Mi�MVHP�NUiORYQD�,VDEHO�] 0ČVtFH�D�SRWĜHEXML�YDãL�
SRPRF�³�ĜHNOD�,VDEHO�D�GRXIDOD��åH�Mt�EXGH�YČĜLW�������������������������������������������������������������������������������������
Ä'REUê�GHQ��NUiORYQR��V þtP�E\VWH�SRWĜHERYDOD�SRPRFL"³������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä3RWĜHEXML��DE\VWH�QiV�QDSDGOL��0iP�GĤYRGQp�SRGH]ĜHQt��åH�Pi�YOiGD�Y QHMEOLåãt�
GREČ�SĜLSUDYXMH�~WRN�QD�=HPL�D�WR�VDPR]ĜHMPČ�EH]�PpKR�YČGRPt��1HPiP�GĤ�
ND]��D�NG\å�YOiGD�]MLVWt��åH�QČFR�YtP��RGVWUDQt�PČ��3URWR�QiV�PXVtWH�QDSDGQRXW�
D�WtP�RGKDOLW�DUPiGX��&R�QHMU\FKOHML�³�������������������������������������������������������������������������������������������
Ä5R]XPtP��=NRQWDNWXML�RVWDWQt�]HPČ�D�]D�QČNROLN�KRGLQ�MVPH�X�YiV�³ 
= QČNROLND�KRGLQ�VH�Y\NOXEDOR�SDWQiFW��$�QDMHGQRX�VH�R]YDO\�UiQ\��ÒWRN�]DþDO���������������������������������������������������
ÄýDURGČML�3DUNX��~WRþt�QD�QiV��&R�EXGHPH�GČODW"³�,VDEHO�VH�VQDåLOD�KUiW�QHYČ�
GRPRX���������������������������������������� 
Ä9\ãOHWH�DUPiGX�PXWDQWĤ��þDURGČML�3DUNX�³�R]YDO�VH�MHGHQ�] UiGFĤ�������������������������������������������������������������������������
Ä7LFKR�³�RNĜLNO�KR�3DUN�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä3R]GČ��3DUNX��SUDYGD�MH�YHQNX�D�SĜtWRPQi�ãOHFKWD�YãH�GRVYČGþt��5DGãL�WR�
Y]GHMWH�³�VH�ãNRGROLEêP ~VPČYHP�]YRODOD�NUiORYQD������������������������������������������������������������������������������������������
Ä'REĜH��SĜL]QiYiP�³ 
'tN\�þDURGČMRYČ�SĜL]QiQt�D�REMHYHQt�DUPiG\�Y SRG]HPt�E\O�3DUN�RGVRX]HQ�
N GRåLYRWt�D�RILFLiOQČ�SURSXãWČQ�] ~ĜDGX� 
9]KOHGHP�N WRPX��åH�,VDEHO�FKWČOD�EêW�VSUDYHGOLYi��UR]KRGOD�VH��åH�RGVWRXSt�]H�
VYp�IXQNFH�VSROX�VH�VYêPL�UiGFL��&KWČOD��DE\�VL�OLG�VYp�YOiGFH�YROLO�ViP��/LG�VH�Mt�
RGYGČþLO�]D�MHMt�VSUDYHGOQRVW��RGYDKX�D�SUDYGRPOXYQRVW�WtP��åH�ML�YROLO�RSDNRYD�
QČ�SR�GORXKRX�ĜDGX�OHW��3UR�EXGRXFt�YOiGFH�E\OD�Y]RUHP��'tN\�Qt�VH�YãLFKQL�VWDOL�
OHSãtPL�OLGPL��äiGQê�REþDQ�0ČVtFH�Xå�QLNG\�QHPČO�GĤYRG�SRFK\ERYDW�R�YOiGČ� 

 

       ��������.DUROtQD�0DUHãRYi����&� 

 

 

3RNUDþRYiQt�
SĜtEČKX� 
]�PLQXOpKR�
Y\GiQt 



ýWYUĢiFL�D�VQČKXOiFL 
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6HGOHFNê�VQČKXOiN  
  
6QČåt��VQČåt�  
EUiãND�9RMWtN�]D�PQRX�EČåt�   
-GHPH�VWDYČW�VQČKXOiND�  
KRQHP��U\FKOH��NGH�MVL�EUi�
FKD�  
  
-HGQD NRXOH�GUXKi�WĜHWt�  
VWDYtP�U\FKOH��GRNXG�VQtK�
OHSt�  
0tVWR�QRVX�PUNYLþNX   
D�GR�UXN\�PHWOLþNX�  
0tVWR�Rþt�XKOtN\�  
]XKOtNĤ�L�NQRIOtN\�  
  
1D�KODYX�GHM�SOHFKiþHN�  
ĜHNO�EUiãND�9RMWtãHN�  
$OH�MH�WR�IHãiN WHGD�  
MPHQRYDW�VH�EXGH�)HUGD�� 
 
 
 
6QČKXOiN 
 

-i�MVHP�PDOê�VQČKXOiN� 
Y\SDGiP�MDN�VWUDãLGOiN� 
0iP�þHUYHQê�YRþND�� 
/HNOD�VH�PČ�NRþND�� 
0DPLQN\�PČ�ãiOD�KĜHMH�� 
VOHSLFH�VH�QD�PČ�VPČMH�� 
=DVH�VQČåt��3ĤMGX�N�PČVWX�� 
3RþNiP�Mi�VL�QD�QHYČVWX�� 
6SROHKQX�VH�KROHQNX�� 
1D�2QGUX�D�0DGOHQNX�� 
äH�Mt�SUR�PČ�SRVWDYt�� 
0UNYLþNRX�Mt�Y\EDYt�� 
'iP�Mt�åOXWRX�N\WLþNX��� 
$�VWXGHQRX�GXãLþNX�� 
1HGLYWH�VH��MH�WR�WDN�� 
-VHP�NRX]HOQê�VQČKX�
OiN� 
�2QGĜHM�+ĤUVNê�����%� 

 

'ČWL�]H���%�VH�
VQDåLO\�L�Y�GREČ�
GLVWDQþQt�YêXN\�
WUiYLW�þDV�QD�
þHUVWYpP�Y]GX�
FKX���SRGtYHMWH�
VH�V�QiPL��MDN�
VH�SRSDVRYDO\��
V�~NROHP�SRVWD�
YLW�VQČKXOiND���
D�QDSVDW�R�QČP�
EiVQLþNX� 
=D�]DVODQp���
SĜtVSČYN\�YHOPL�
GČNXMHPH�SDQt�
XþLWHOFH�3HWĜH�
6NiORYp��� 
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 6QČKXOiN�]�-LKRþHVNp�XQLYHU]LW\ 
$KRM�Mi�VHP�VQČKXOiN��-VHP�SRVWDYHQê�QD�-LKRþHVNp�XQLYHU]LWČ��%\O�MVHP�WDP�
L�PLQXOê�URN��DOH�VWiOH�QHWXãtP��SURþ�WDG\�Xå�QHFKRGt�WROLN�OLGt�MDNR�ORQL��3ĜH�
MGH�WDG\�MHGHQ�þORYČN�]D�WĜL�PLQXW\��-HGQRX�MVHP�NRXNDO�QD�OLGL�D�YãLPO�MVHP�
VL��MDN�PDMt�QČMDNRX�GLYQRX�YČF�QD�SXVH��&R�WR�MH"�3R�GYRX�GQHFK�MVHP�XVO\�
ãHO��åH�WR�MVRX�URXãN\�QHER�QČFR�WDNRYpKR�� 
-H�WR�VWUDãQČ�GLYQp�VL�]Y\NDW��'YD�GQ\�SRWp�MVHP�VH�Y\GDO�QD�SURFKi]NX��7DN�
NUiVQp�SURVWĜHGt��3RWRP�MVHP�QDãHO�GDOãtKR�VQČKXOiND��9ČGČO�WRKR�PQRKHP�
YtF�QHå�Mi��6WUiYLO�MVHP�V�QtP�PQRKR�þDVX��+RGQČ�MVHP�VH�V�QtP�NDPDUiGLO��
Då�MVPH�VH�QDNRQHF�VWDOL�QHMOHSãtPL�SĜiWHOL��'tN\�QČPX�MVHP�]MLVWLO��FR�MH�WR�
NDUDQWpQD�� 
�        �3DWULN�.DOXV�����%���� 
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0iP�SUREOpP�VH�ãNRORX 

 
 
 9�VRXþDVQp�GREČ�PiP�SUREOpP�VH�ãNRORX��1HP\VOtP�WtP�SR�
FKRSHQt�SUREtUDQp�OiWN\�þL�SURVSČFK��DOH�MGH�R�]SĤVRE�Y]GČOiYiQt�
IRUPRX�GLVWDQþQt�YêXN\��1D�MHGQp�VWUDQČ�FKiSX��åH�MVRX�]GH�XUþLWi�
RSDWĜHQt�]�GĤYRGX�YLURYp�NUL]H��DOH�Xå�WR�WUYi�RSUDYGX�YHOLFH�GORXKR�
D�X�Y\ããtFK�URþQtNĤ��GR�NWHUêFK�VSDGiP�L�Mi��MH�WR�RSUDYGX�MHãWČ�
GpOH� 
 �8YČGRPXML�VL��åH�]DþtQiP�EêW�]QDþQČ�]QHFKXFHQê��XQDYHQê�D�
QDSURVWR�Y\þHUSDQê��6iP�YH�VYpP�SRNRML�]DYĜHQê�VH�VYêP�3&� 
 1HEDYt�PČ�SČW�GQt�Y�WêGQX��QČNROLN�KRGLQ�NRXNDW�GR�REUD]RY�
N\�PRQLWRUX��FRå�GČOiP�QČNWHUp�GQ\�L�YtFH�QHå�PRML�SĜtEX]Qt��SUDFX�
MtFt�V�SRþtWDþL�Y�]DPČVWQiQt��0\VOtWH�VL��åH�MH�WR�MHQ�R�WRPKOH"�5R]�
KRGQČ�QH��'HSULPXMH�PČ�L�IDNW��åH�VH�]H�WĜtG\�VQDåt�Xå�MHQ�SiU�åiNĤ�
D�Wpå�SR]RUXML��åH�L�QČNWHĜt�XþLWHOp�WRKR�PDMt�GRVW�D�]�QČNWHUêFK�VH�
VWiYDMt�L�WDN]YDQt�µµXVSiYDþL�KDGĤµµ���1DRSDN�QČNWHĜt�WR�EHURX�Då�PRF�
YiåQČ��MDNR�NG\E\FKRP�PČOL�MHQ�WHQ�MHGLQê�MHMLFK�SĜHGPČW�D�]DGi�
YDMt�RSLV�Då�QD�QČNROLN�VWUDQ��$�VSROXåiFL"�7L��]Gi�VH�PL��QD�WRP�
MVRX�MHãWČ�KĤĜH��-VRX�XQDYHQt�]�WRKRWR�GORXKRWUYDMtFtKR�VWDYX���$�
SURWR�PQH�YĤEHF�QHSĜHNYDSXMt�W\SLFNp�YêPOXY\�W\SX�Ã�QHMGH�PL�PL�
NURIRQµµ�QHER���Y\SDGOR�PL�WR��WDNåH�MVHP�YiV�QHVO\ãHOµµ���$�QiVOHGQČ�
MH�PL�VPXWQR�]�WRKR��NG\å�VO\ãtP�XþLWHOH�N�QČNRPX�POXYLW�R�WRP��åH�
QHRGHY]GDO�QČNROLN�~NROĤ��6DPR]ĜHMPČ��åH�VH�WR�QHWêNi�YãHFK�åiNĤ��
DOH�MH�MLFK��N�PpPX�SĜHNYDSHQt��GRVW��1ČFR�PL�SĜLMGH�Då�~VPČYQp��
MDNR�WĜHED�RSLVRYiQt�WHVWĤ�QHER�~NROĤ�MHGQD�NX�MHGQp��V�LGHQWLFNêPL�
FK\EDPL� 
 =SRþiWNX�WR�E\OR�QČFR�]DMtPDYpKR��]iEDYQpKR�D�PRåQi�WUR�
FKX�SRKRGOQpKR��DOH�V�SRVWXSHP�]QDþQČ�GORXKpKR�þDVX�MH�WR�QH]D�
MtPDYi��XQDYXMtFt��IiGQt�YêXND� 
 'RPQtYiP�VH��åH�WHQWR�VWDY�Xå�QHEDYt�QLNRKR��VQDG�Xå�DQL�
WHQ�YLU��9tP��åH�W\WR�þDV\�MVRX�YHOPL�WČåNp��D�WR�MDN�SUR�XþLWHOH��WDN�
SUR�VWXGHQW\���$�SURWR�SHYQČ�GRXIiP��åH�VH�FR�QHMGĜtYH�YUiWtPH�GR�
ãNRO\� 
 
        äiN����URþQtNX 
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'LVWDQþQt�YêXND�MH�IRUPD�Y]GČOiYiQt QD�GiONX��.�WpWR�IRU�

PČ ãNROQt�GRFKi]N\ GRãOR�NYĤOL�WRPX��åH�VH�SR�FHOpP�VYČWČ�UR]ãtĜLO�
YLUXV &RYLG–��� âNRO\�E\O\�]DYĜHQ\��D�SURWR�VH�WHć�P\�åiFL�PXVtPH�
Y]GČOiYDW�SRPRFt�QRWHERRNĤ�D�SRþtWDþĤ�  

0\VOtP�VL��åH�MH�GLVWDQþQt�YêXND�GREUi�Y�WRP��åH�QHPXVtP�EU]\�
UiQR�YVWiYDW� QČNG\�YVWDQX Då GHVHW�PLQXW�SĜHG�KRGLQRX�D�WHVW�QD�
StãX Y�S\åDPX� 7DNp�PL�Y\KRYXMH�WR��åH�VL�PĤåX�YãHFKQX�SUiFL�UR]�
YUKQRXW�SRGOH�VYêFK�SRWĜHE� .G\å�MH YHQNX�KH]Np�SRþDVt��PĤåX�MtW�
KQHG�SR�RQOLQH�KRGLQiFK�QD�þHUVWYê�Y]GXFK�D�~NRO\�XGČODW�Då�YHþHU��
QHER�GUXKê�GHQ��=DWR�YH�ãNROH�E\FK PXVHOD�VHGČW�GR�SĤO�þWYUWp��DĢ�
Xå�E\�E\OR�KH]N\�þL�QH��'DOãt�YêKRGRX�MH�]QiPNRYiQt�QČNWHUêFK�GR�
PiFtFK�~NROĤ��.G\å�MVPH�SUDFRYDOL�YH�ãNROH��QDãL�SUiFL�QLNGR�QH�
]QiPNRYDO��]DWR�WHć�VSRXVWD�XþLWHOĤ�]QiPNXMH�NDåGê�
~NRO� NWHUê SRVtOiPH� -DNR�SĜtQRV�YQtPiP�L�]OHSãHQt�PêFK�GRYHGQRV�
Wt�SĜL�SUiFL V SRþtWDþHP�  

1HYêKRGRX�WpKOH�GRE\�MH��åH NDåGpPX�XEtUi�QD�PRWLYDFL D�MH�
RSUDYGX�YHONRX�]NRXãNRX�YĤOH� -H�WDN�VQDGQp�QHGČODW�QLF�D�SRGYi�
GČW� -H�VDPR]ĜHMPČ VQDGQp�VL SĜL�WHVWHFK�þL�]NRXãHQt LQIRUPDFH�QDMtW�
QD�LQWHUQHWX�QHER�Y�SUH]HQWDFL��2Wi]NRX�DOH�MH��FR�EXGH��Då�VH�YUiWt�
PH�GR�ãNRO\��-Lå�MVHP�VL�]Y\NOD�QD�WR��åH�QHPXVtP�XPČW�QLF�]SDPČWL��
&R�VH�RQ-OLQH�KRGLQ�WêþH� MVRX�YHONRX�WHFKQLFNRX�Y\PRåHQRVWt��
DOH PDMt�L�VYp�PRXFK\��.ROLNUiW�VH�VWDQH��åH�Y\XþXMtFtKR�QHVO\ãtP��
QHER�RQ�QHVO\ãt�PČ��6SRXVWD�åiNĤ�WČFKWR�SUREOpPĤ�]QHXåtYi�D�Y\�
PORXYDMt�VH�QD�QHIXQNþQt�SRþtWDþ�þL�PLNURIRQ��SĜHVWRåH�MLP�IXQJXMH��
8þLWHOĤ�MH�PL�QČNG\�Då�OtWR��NG\å�VH�GRYROiYDMt�åiND��MHQå�VH�QHR]êYi�
NYĤOL�WČPWR�SUREOpPĤP� 7tP��åH WHQKOH�VWDY�WUYi�Xå�URN� HQHUJLH N�
XþHQt�VWiOH�XEêYi��D�L�Mi�QD�VREČ�SR]RUXML��åH�VH�Y�QČNWHUêFK�SĜHG�
PČWHFK�WURFKX�]KRUãXML��9êNODG�RQOLQH�SURVWČ�QHQt�WR�VDPp�MDNR�YH�
ãNROH�   

0\VOtP�VL��åH�WHQWR�]SĤVRE�Y]GČOiYiQt E\O�SUR�QiV�YãHFKQ\�]DMt�
PDYRX�]NXãHQRVWt��=H ]DþiWNX MVPH�VH�UDGRYDOL��åH�QHPXVtPH�GR�
ãNRO\��DOH�Q\Qt�E\FKRP�VH�GR�Qt�UiGL�YUiWLOL� 1D�]iYČU�E\FK MHãWČ�
FKWČOD�]PtQLW�Pp�URGLþH��NWHUêP�E\FK�FKWČOD�PRF�SRGČNRYDW��SURWRåH�
PL�Y�WpWR�WČåNp�GREČ�PRF�SRPiKDOL�V�WHFKQLFNêP�Y\EDYHQtP��QČNWH�
UêPL�~NRO\��DOH�WDNp�V�SR]LWLYQtP�QDODGČQtP�  
 

 
        äiN\QČ����URþQtNX 
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%RUĤYN\� 
 
9�KOXERNpP�OHVH�URVWO�PDOê�NHĜtN�V�GYČPD�ERUĤYNDPL��7\�GYČ�ERUĤY�
N\��VH�þDVHP�]DþDO\�QHXYČĜLWHOQČ�QXGLW��7DN�VH�MHGQRKR�VOXQHþQpKR�
GQH�UR]KRGO\��åH�SRMHGRX�GR�VYČWD��%U]\�UiQR�QDVWRXSLO\�GR�DXWREX�
VX��'RMHO\�GR�PČVWD��WDP�VL�SĜHVHGO\�GR�WD[tNX��7HQ�MH�GRYH]O�Då�QD�
QiPČVWt��%\OR�WDP�YHOLFH�UXãQR��%RUĤYN\�PXVHO\�WHG\�GiYDW�YHOLNê�
SR]RU��DE\�MH�QČNGR�QH]DãOiSO��6�YHOLNRX�QiPDKRX�VH�GRVWDO\�Då�NH�
NDãQČ�D�V�MHãWČ�YČWãt�QiPDKRX�VH�Y\ãSOKDO\�QD�MHMt�RNUDM��-DNPLOH�
WDP�E\O\��VNRþLO\�GR�YRG\��-p��WD�E\OD�RVYČåXMtFt��5XND�D�]DVH�UXND����
1ČNGR�MH�FK\Wi��%RUĤYN\�U\FKOH�Y\VNRþt�]�NDãQ\�D�XWtNDMt�N�WD[tNX��
3RWp�U\FKOH�GR�DXWREXVX�D�EČKHP�SĤO�KRGLQN\�MVRX�QD�VYpP�NHĜL��
2GGHFKO\�VL�D�Y\SUiYČO\�VYêP�NDPDUiGĤP�FR�]DåLO\��.DPDUiGL�E\OL�
SOQt�REGLYX��'UXKê�GHQ�PČO\�QDãH�GYČ�ERUĤYN\�VSRXVWX�SUiFH��9RGL�
O\�MLQp�ERUĤYN\�QD�QiPČVWt�D�YãHP�VH�WR�OtELOR��7\WR�YêOHW\�GČODO\�SDN�
NDåGê�GHQ��-HGQRX�WR�SĜHGDO\�VYêP�GČWHP�D�W\�WR�SĜHGDO\�VYêP�GČ�
WHP�D�W\�]DVH�VYêP�GČWHP����7DN�WR�ãOR�SRĜiG�GRNROD�D�GRNROD�D�GR�
NROD��$�YãLFKQL�VL�Y\SUiYČOL��MDN�GYČ�ERUĤYN\�E\O\�YH�PČVWČ�� 
         
       7HUH]D�âXEUWRYi����'� 



9ãHFKQ\�SRXåLWp�WH[W\��REUi]N\�D�IRWRJUDILH�MVRX�SUDFt�D�PDMHWNHP�åiNĤ�D�=â��
1HUXGRYD��� 

7LWXOQt�VWUiQND��SUiFH�åiNĤ����VWXSQČ 

6QČKXOiFL�]����VWXSQČ—DUFKLY�=â�1HUXGRYD 

3URMHNW�3HQt]H�QHURVWRX�QD�VWURPČ—�åiFL����URþQtNĤ 
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äiFL���&�VL�]SHVWĜLOL�GLVWDQþQt�YêXNX�NUHDWLYQt�OLWHUiUQt�WYRUERX—WYRĜLOL�NDOL�
JUDP\�QD�WpPD�NRURQDYLUXV—NDUDQWpQD��=GDĜLOêFK�SUDFt�E\OD�FHOi�ĜDGD��]GH�
SĜLQiãtPH�PDORX�XNi]NX��=D�]DVOiQt�SĜtVSČYNĤ�GČNXMHPH�SDQt�XþLWHOFH�
0LFKDHOH�9iĖRYp�� 
 
   
    .GH�VH�Y]DO��WX�VH�Y]DO�� 
��������������������������]�-DUD�N�QiP�PDOê�YLUXV�]DYtWDO�� 
��������������������&RYLG�MVPH�PX�MPpQR�GDOL��D�SDN�VH�KR 
������������YãLFKQL�EiOL���$�NGR�PČO�UêPX�D�NDãHO�YČGČO��åH�Xå 
�������������KR�WHQ�PDOê�QDãHO��$�SDN��QiV�GR�RXãHN���NRXVDO\� 
������������������VWRYN\�URXãHN���$����NG\å��QRVtã��RFKUDQQp� 
������������������������SURVWĜHGN\��QHPĤåRX�QD�WHEH�DQL� 
������������������������������UXVNp�UR]YČGN\��7\�PDOê�� 
���������������������������������FRYLGH��Y\KOD]HQt�WČ� 
���������������������������������QHPLQH��1DRþNXMHP� 
�������������������������������SRSXODFL�D�SDN�Y\XåLMHP� 
�����������������������������VLWXDFL��NDåGê�MDN�NGR�FKFH�� 

         'DOLERU�=ORFK����& 

 

�������������������� ���������0iPH�WX�VWDY�QRX]H� 
������������������� ����������3Uê�GRþDVQê�SRX]H� 
���������������������  ������8å�PČ�WR�IDNW�� 

������������������������������   QHEDYt� 
���������������������������  �������= NRYLGX� 
����������������������������������������������PiP�REDY\� 
����������������������������������������ětNDO\��åH�MHQ�GYRX� 
����������������������������������WêGHQQt�SUi]GQLQ\��7Hć�QiP 
��������������������������������������XWtNDMt�KRGLQ\��8å�E\FK 
���������������������������������������������FKWČOD�YHQ�� 
���������������������������������������6QDG�SĜLMGH�WHQ�GHQ� 
���������������������������������������$QL�URXãN\�QHVWDþLO\� 
������������������������������������5HVSLUiWRU\�QiP�QDĜtGLOL� 
���������������������������������������6HGtPH�MHQ�X�VWROX� 
���������������������������������������������%H]�NDSLþN\ 
������������������������������������������������+XPRUX� 

         'DQLHOD�âtSRYi����& 
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$QL�GDOãt�RVPLþND�EČKHP�GLVWDQþQt�YêXN\�QHOHQLOD����%�WRWLå�SRG�YH�
GHQtP�SDQt�XþLWHON\�WĜtGQt��-DQ\�.LWWHORYp��GRãOD�]�ýHVNêFK�%XGČMRYLF�
GR�%HQiWHN� 
 
· 3RWĜHERYDOL�XUD]LW�������NP 
· 8UD]LOL�FHONHP�����NP 
· &HVWD�WUYDOD�FHONHP���WêGQĤ 
· âOL�SČãN\ 
· %ČåHOL 
· -HOL�QD�NROHFK 
 

3WiWH�VH�NGR""" 
 
$QG\��%DUþD��+RQ]D��3HSD��.DþND�/���.DþND�5���/LOL��1DWND��'DQ�D�SDQt�

XþLWHOND�WĜtGQt�]���%� 
 

1HE\OL�OtQt�D�SURVWČ�WR�GDOL��� 
 

$�P\�MLP�N�WRPXWR�YêNRQX�JUDWXOXMHPH���-� 



 
 

 

 

 


